GESTIONE RISORSE UMANE
SCHEDA | LIVELLO DI UFFICIO RESP. SOGGETTO
PROCESSO SOTTOPROCESSO EVENTI A RISCHIO MISURE DI PREVENZIONE DEL RISCHIO INDICATORE DI MONITORAGGIO TERMINE VERIFICA ESITO NOTE
RISCHIO RISCHIO ATTUAZIONE RESPONSABILE
Analisi del fabbisogno ¢ Assenza di adeguati strumenti di programmazione e/o Misura di semplificazione o organizzazione dei processi
. 5 di una motivata verifica delle effettive carenze . Aggiornamento dei documenti di programmazione di . . Verifica aggiornamento documenti di programmazione del
programmazione delle procedure L . 1.1 Trascurabile . . I . Ufficio Personale Coordinatore Generale 31-ott RPCT
. i . . organizzative, che possono determinare un aumento acquisizione del personale (piano assunzioni da inserire a personale =1
di acquisizione di nuove risorse e L . . X . . .
artificioso del numero di posizioni da ricoprire budget, dotazione organica e posti vacanti)
Misura di prevenzione ulteriore Predisposizione di avvisi di
selezione nel rispetto della consistenza numerica del piano del
Rispetto del piano del fabbisogno |Violazione delle regole sul controllo delle disposizioni . |fabbisogno e del relativo budget. Le richieste di assunzione fuori . . Garantire la pubblicazione di bandi nel rispetto dei documenti di
P P .o 5 . T, g I P 2.1 Trascurabile L g RN 5 . - Ufficio Personale Coordinatore Generale p P 31-ott RPCT
e budget. Eccezioni in materia di vincoli assunzionali dai limiti indicati nel budget devono motivare le ragioni dello programmazione
scostamento e devono essere previamente autorizzate
dall’Amministrazione Comunale.
. . . . . . " . . . . . . . Ufficio Personale Coordinatore Generale |Controllo a campione su almeno il 10% degli avvisi di selezione. 31-ott RPCT
Definizione del profilo candidato e|Alterazione di procedure di scelta e gestione scorretta . Misura di prevenzione ulteriore Predisposizione di bandi e P 0aeg
. - . s . . . . 2.2 Trascurabile S . N
approvazione avviso di selezione |degli istituti previsti al fine di favorire un candidato documenti di indizione secondo modelli standardizzati
Ufficio Personale Coordinatore Generale [n. contenziosi pervenuti su avvisi di selezione < 1 31-ott RPCT
Controllo a campione su carichi pendenti e casellario giudiziale
Costituzione irregolare della commissione finalizzata a . . . . . o Coordinatore Generale Coordinatore Generale |per i componenti della commissione da effettuarsi su 1/3 delle 31-ott RPCT
. o X o . L N Misura di prevenzione obbligatoria Acquisizione delle .
Nomina commissione favorire candidati particolari, o in modo piu favorevole LT P, . L. procedure selettive
L L. . . . . . 2.3 Basso dichiarazioni di assenza di situazioni di conflitto di interesse;
esaminatrice alla definizione di accordi per I'individuazione degli . .
idonei controlli a campione n. dichiarazioni acquisite di assenza conflitto di interesse,
Ufficio Personale Coordinatore Generale  |incompatibilita e art. 35 bis anticorruzione = 100% dei 31-ott RPCT
componenti la commissione esaminatrice
Misura di prevenzione obbligatoria Acquisizione delle n. dichiarazioni acquisite di assenza conflitto di interesse,
dichiarazioni di assenza di situazioni di conflitto di interesse; Ufficio Personale Coordinatore Generale [incompatibilita e art. 35 bis anticorruzione = 100% dei 31-ott RPCT
controlli a campione componenti la commissione esaminatrice
RECLUTAMENTO DEL P P
PERSONALE Misura di prevenzione ulteriore Predeterminazione dei criteri
L . o . di valutazione da parte della Commissione prima dello Ufficio Personale e RPCT  [Coordinatore Generale |Controllo a campione atti della selezione 31-ott RPCT
Applicazione distorta dei criteri di valutazione delle . . .
X . o ) 3 X N i svolgimento delle prove dandone atto nei verbali
Valutazione dei candidati prove per manipolarne l'esito e favorire determinati 2.4 Rilevante
candidati
Misura di prevenzione ulteriore Rafforzamento dell'attivita
formativa/informativa ai segretari di commissione sulle . . Formazione personale addetto alle prove selettive ovvero
. L . & . Ufficio Personale Coordinatore Generale P . Lo P . R 31-ott RPCT
disposizioni normative e regolamentari connesse al corretto affiancamento di professionisti per attivita consultiva
svolgimento delle prove selettive
Mancata verifica della sussistenza dei requisiti di Misura di prevenzione generale obbligatoria Verifica e Formazione personale addetto alle prove selettive ovvero
ammissibilita dei candidati al concorso prima dello 2.5 Trascurabile |controllo della corretta e tempestiva pubblicazione dei dati sul | Ufficio Personale Coordinatore Generale P . L P s . 31-ott RPCT
. . . . A . afflancamento di professionisti per attivita consultiva
svolgimento delle prove selettive sito, come previsto dalla normativa in materia
Selezione candidati
Mancata o inesatta pubblicazione dei dati concernenti y . . . N
. o . . Misura di prevenzione generale obbligatoria: Trasparenza A . Lo .
la procedura come meglio dettagliati dagli accordi . - . Lo . . . N. determine di indizione della selezione/n. selezioni pubblicate
. A ; 26 Trascurabile |Verifica e controllo della corretta e tempestiva pubblicazione dei | Ufficio Personale Coordinatore Generale 31-ott RPCT
integrativi aziendali, dalla legge 190/12 e dal D.Lgs. - =1
dati
33/14
. . ’ L Misura di prevenzione ulteriore Verifica e controllo delle S . . . S
Mancata effettuazione delle verifiche obbligatorie sui isura & pr . h L . . n. dichiarazioni rese in sede di selezione/n. dichiarazioni
. - o 2.7 Basso dichiarazioni rese dal candidato al momento di partecipazione [Ufficio Personale Coordinatore Generale . 31-ott RPCT
requisiti del candidato vincitore L verificate =1
alle selezioni
Resa di dichiarazion false o irregolari in sede di Misura di prevenzione ulteriore Verifica sistematica dei
. . . . . g R . . 2.8 Trascurabile |requisiti di accesso e controllo delle dichiarazioni rese dal Ufficio Personale Coordinatore Generale [n. titoli dichiarati in sede di selezione/n. titoli verificati =1 31-ott RPCT
Assunzione candidato candidatura non verificate prima dell'atto di assunzione ) o ) I
candidato vincitore. Verifica dei titoli dichiarati
Mancato rispetto atto di indirizzo in materia di vincoli Misura di prevenzione ulteriore Verifica nulla osta
assunzionali per favorire assunzioni in deroga ai 29 Trascurabile all'assunzigne Ufficio Personale Coordinatore Generale  |n. assunzioni effettuate/n. nullaosta=1 31-ott RPCT
principi di contenimento occupazionale
Rilevazione delle presenze in Ritardo o omissione nella rilevazione delle presenze al . |Misura di prevenzione ulteriore Controlli sistematici sui . . Almeno Numero 2 monitoraggi complessivi sulle anomalie
. P . . . P 3.1 Trascurabile L P Ufficio Personale Coordinatore Generale . 55 P . - 31-ott RPCT
servizio fine di alterare la presenza in servizio cartellini del personale presenze per garantire la correttezza delle rilevazioni
estione del lavoro agile o del Mancati o incompleti controlli al fine di riconoscere o | M i prevenzion riore Controlli sull'andamento dei . . Verifica a campione sui controlli effettuati nei confronti del
G v s . p . S R 3.2 Trascurabile sura.dlp eve . one ulteriore C Ufficio Personale Coordinatore Generale . p . } 31-ott RPCT
telelavoro benefici e vantaggi impropri ai dipendenti progetti assegnati personale in smart working o telelavorista
. . . . Misura di prevenzione ulteriore Controlli sulle ragioni
. R . Mancati o incompleti controlli nella procedura di ) -
Gestione dei beni strumentali e o ; . dell'assegnazione del bene strumentale che deve essere . . - . -
o accesso ai beni strumentali al fine di riconoscere 3.3 Basso X . . i Ufficio Personale Coordinatore Generale |Verifica a campione su modulistica 31-ott RPCT
altre utlilita ; .. A . motivata, in ragione del ruolo e della mansione del personale
benefici e vantaggi impropri ai dipendenti L . .
beneficiario e debitamente autorizzata
GESTIONE
AMMINISTRATIVA
RISORSE UMANE Misura di prevenzione ulteriore I meccanismi di progressione I documenti in cui si riconosce 'aumento di retribuzione danno
. . . . del personale devono assicurare il rispetto dei principi di specificamente atto dell'aumento di mansioni o responsabilita = 31-ott RPCT
- . . | Alterazione dei risultati della procedura con previsione R
Progressioni economiche, cambio | . [ s R N . . trasparenza ed oggettivita. . i SI/NO
i mansioni di progressioni in carriera "personalizzate" e opacita nel 3.4 Rilevante Ufficio Personale Coordinatore Generale
meccanismo di scelta della progressione
Misura di prevenzione generale. Trasparenza. Obbligo di . . . . R,
Lo . . . L Informativa al cimune di eventuali aumenti retributivi o
comunicazione di eventuali aumenti o progressioni Lo . 31-ott RPCT
\ L. . progressioni di carriera= SI/NO
all'’Amministrazione Comunale




Valutazioni "personalizzate" della performance Misura di prevenzione generale. Trasparenza . Possibilita di - . . -
R R . s . . . . . . . . . Pubblicazione dei documenti contenenti i criteri per la
Ripartizione premi di risultato aziendale e opacita nel meccanismo di valutazione 3.5 Basso ricostruire ex post il processo decisionale che ha portato alla Ufficio Personale Coordinatore Generale R L. 31-ott RPCT
. - ; R valutazione del premio di risultato = SI/NO
delle performance erogazione dei singoli premi di risultato
INCARICHI E CONSULENZE
SCHEDA | LIVELLO DI UFFICIO RESP. SOGGETTO
PROCESSO TTOPROCE EVENTI A RISCHIO MISURE DI PREVENZIONE DEL RISCHIO INDICATORE DI MONITORAGGI TERMINE | VERIFICA ESIT! NOTE
SOTTOPROCESSO RISCHIO RISCHIO ATTUAZIONE RESPONSABILE CATO ONITORAGGIO SITO
Misura di prevenzione ulteriore il conferimento di incarico
viene affidato solo per esigenze cui non ¢ possibile far fronte con
- . ) Mgn;at'a\su351'ster.12a fia presupposti generali di il personalfa 1.n servizio a f:aug di 1ndlsp9n1b111ta di pgrsonale CON| e i Gare Coordinatore Generale Conlltrollq sussistenze presupposti formali per conferimento 31-ott RPCT
Analisi del fabbisogno e verifica  |legittimita dell'attivazione della procedura e 11 Basso le caratteristiche professionali necessarie per lo specifico dell'incarico= SI/NO
delle effettive esigenze predisposizione di avvisi di selezione con requisiti non ' incarico secondo le modalita stabilite dalle norme di
GESTIONE in linea con la specifica normativa autoregolamentazione adottate dalla Societa.
FABBISOGNO Verifica della i ibilita ttiva di utili i
INCARICHI E d_en 1C1.1.e Epmzpos& dli éogge lé?t\lél. 1\}zzar§ TISOTSE UMANE | 3tk cio Gare Coordinatore Generale |Verifica trasmissione della richiesta al Comune di Venezia 31-ott RPCT
CONSULENZE isponibili all'interno del Gruppo Citta di Venezia
Alterazione di procedure di scelta e gestione scorretta
degli istituti previsti al fine di favorire un particolare Misura di prevenzione ulteriore Predisposizione di bandi e
Definizione del fabbisogno soggetto; Definizione di un fabbisogno non rispondente 12 Rilevante  |documenti di indizione secondo modelli standardizzati e criteri ~ |Ufficio Gare Coordinatore Generale |Controllo a campione su almeno il 10% degli avvisi di selezione. 31-ott RPCT
a criteri di efficienza/efficacia/economicita, ma alla di valutazione oggettiva
volonta di premiare interessi particolari
Definizione del profilo candidato e|Alterazione di procedure di scelta e gestione scorretta . Misura di prevenzione ulteriore Predisposizione di bandi e . . Controllo a campione su almeno il 10% degli avvisi di selezione. 31-ott RPCT
. S - R - . - . 2.1 Rilevante S b . Ufficio Gare Coordinatore Generale
approvazione avviso di selezione |degli istituti previsti al fine di favorire un candidato documenti di indizione secondo modelli standardizzati — - — -
n. contenziosi pervenuti su avvisi di selezione < 1 31-ott RPCT
Controllo a campione su carichi pendenti e casellario giudiziale
Costituzione irregolare della commissione finalizzata a . . . . . L per i componenti della commissione da effettuarsi su 1/3 delle 31-ott RPCT
. o . o . A N Misura di prevenzione obbligatoria Acquisizione delle .
Nomina commissione favorire candidati particolari, o in modo piu favorevole AT L - - . . procedure selettive
L L R . s : . 2.2 Basso dichiarazioni di assenza di situazioni di conflitto di interesse; Ufficio Gare Coordinatore Generale
esaminatrice alla definizione di accordi per l'individuazione degli controlli a campione n. dichiarazioni acquisite di assenza conflitto di interesse,
idonei incompatibilita e art. 35 bis anticorruzione = 100% dei 31-ott RPCT
componenti la commissione esaminatrice
Misura di prevenzione obbligatoria Acquisizione delle n. dichiarazioni acquisite di assenza conflitto di interesse,
dichiarazioni di assenza di situazioni di conflitto di interesse; incompatibilita e art. 35 bis anticorruzione = 100% dei 31-ott RPCT
controlli a campione componenti la commissione esaminatrice
Misura di prevenzione ulteriore Predeterminazione dei criteri Controllo a campione atti del procedimento: La Commissione
Applicazione distorta dei criteri di valutazione delle di valutazione da parte della Commissione prima dello deve dar conto del processo motivazionale per il quale & stato 31-ott RPCT
Valutazione dei professionisti prove per manipolarne I'esito e favorire determinati 2.3 Rilevante  [svolgimento delle prove dandone atto nei verbali Ufficio Gare Coordinatore Generale  |individuato I'affidatario
operatori economici
Misura di prevenzione ulteriore Rafforzamento dell'attivita
PROCEDURA fqrmat.lya/l.nformatlvva ai segretari di cgmmlssmne sulle Formazione pergonale a@deFtol alle prf)\{e‘ selettlvg ovvero 31-ott RPCT
SELETTIVA disposizioni normative e regolamentari connesse al corretto affiancamento di professionisti per attivita consultiva
svolgimento delle prove selettive
Misura di prevenzione generale obbligatoria. Trasparenza
Approx{az.lone atti della Att1v1taldeua Comm1§51one ﬁnfil%zzata a favorire 24 Trascurabile amministrativa. L'approvazione dell Velrball dell.a. Commissione Ufficio Gare Coordinatore Generale Verl.ﬁca.che la dett?rmma 41 amdamepFo dai ccymto del processo 31-ott RPCT
Commissione determinati operatori economici deve tener conto del processo motivazionale utilizzato dalla motivazionale per il quale & stato individuato I'affidatario
commissione per scegliere l'affidatario
Misura di prevenzione ulteriore Verifica e controllo delle
Verifica requisiti dichiarati Alterazione o omissione dei controlli e delle verifiche al 25 Trascurabile |dichiarazioni rese dal candidato al momento di partecipazione |Ufficio Gare Coordinatore Generale  |n. requisiti dichiarati in sede di selezione/n. requisiti verificati =1 31-ott RPCT
fine di favorire un professionista privo dei requisiti alle selezioni
Misura di prevenzione ulteriore: Standardizzazione dei
Sottoscrizione del contratto Mancata formahzza.zwne degl.l el.erflenn _essen'mah del 26 Basso d1§c1phnar1 di incarico sgﬂa basg d.1 modelli che indichino Ufficio Gare Coordinatore Generale Verifica a campione presenza elemeptl essenziali del contratto e 31-ott RPCT
contratto per favorire professionisti particolari chiaramente gli elementi essenziali del contratto e le clausole sul delle clausole sul rispetto del Compliance Program
rispetto del compliance program
- . Mancato rispetto degli obblighi di pubblicazione MlSuI.a dl, prevenzlqne gene?alg obbhgatona Garantire l.a . . . L - .
Pubblicazione esiti della . . . . - pubblicazione delle informazioni relative alla procedura di . . Verifica del rispetto dei termini di pubblicazione dei
previsti dalla normativa di settore in materia di 2.7 Basso X . . L . . Ufficio Gare Coordinatore Generale R o - 31-ott RPCT
procedura R . conferimento dell'incarico, durata, motivazioni e corrispettivo conferimenti di incarichi
anticorruzione e trasparenza .
previsto
Non devo.no essere Com.SPOSU cormpenst 0 parcelle a Misura di prevenzione ulteriore. Controllo Garantire la . . ) . .
s . consulenti laddove non siano state pubblicate le . R . : - - . . Verifica corrispondenza tra prezzi contrattuali e compensi
Liquidazione compensi ) S ; 31 Medio liquidazione di compensi adeguati alla prestazione erogata, al ~ |Ufficio Gare Coordinatore Generale : 31-ott RPCT
informazioni di cui all'articolo 15-bis, comma 1, D.Lgs. K oo erogati
. valore contrattuale e ai prezzi di mercato
33/2013 sm.i.
FASE ESECUTIVA
Misura di prevenzione ulteriore Garantire che vengano fornite
Rendicontazione Liquidazione dl- compensi per prestazioni che non 32 Basso le informazioni relative alle pr'estamom eseguite al ﬁn§ di dare Ufficio Gare Coordinatore Generale Verifica p.red1sp.os121one clausola t1po da inserire nei contratti dei 310t RPCT
vengono eseguite. contezza sulla corretta esecuzione del contratto; Predisporre consulenti e verifica avvenuta rendicontazione
clausola tipo da inserire nei contratti di consulenza
CONTRATTI E APPALTI
SCHEDA | LIVELLO DI UFFICIO RESP. SOGGETTO
PROCESSO TTOPROCE EVENTI A RISCHIO MISURE DI PREVENZIONE DEL RISCHIO INDICATORE DI MONITORAGGI TERMINE | VERIFICA ESIT! NOTE
SOTTOPROCESSO RISCHIO RISCHIO ATTUAZIONE RESPONSABILE CATO ONITORAGGIO SITO °




Analisi del fabbisogno finalizzata

Programmazione incompleta o non corrispondente a

Misura di prevenzione generale trasversale ottemperanza agli
adempimenti di trasparenza. Pubblicazione periodica, secondo
quanto indicato nel PTPC, di dati, informazioni e documenti

Programmazione pubblicata sul web, sul sito informatico del

. . criteri di efficienza ed economicita ma alla volonta di 1.1 Rilevante  |concernenti le procedure di affidamento, da espletare secondo Ufficio Gare Coordinatore Generale § . 31-ott RPCT
alla programmazione appalti Lo I . MIT e dell'Osservatorio > 1
premiare interessi privati quanto previsto dal D. Lgs. 33/13, dalla legge 190/12 e dal D.
PROGRAMMAZIONE Lgs. 36/23
DTTMIZIOTTE OI TaDDISOZMT TZa aUEgU'a[a ATTAITST SUa €TIOTE ESAITIE PIEVETUVO aceT P N B i i N
IRU S A - . . . . .. . rogrammazione pubblicata sul web, sul sito informatico del
fattibilita in termini di costi di realizzazione, benefici e fabbisogni, sulla base degli affidamenti in scadenza, al fine di MI"I% e dell'Osservztorio >1 31-ott RPCT
Definizione del fabbisogno vincoli (es. cambio metodiche per nuovo fornitore, 1.2 Rilevante  [determinare le reali esigenze della societa Ufficio Gare Coordinatore Generale FEp——— — - ; 3
impossibilita di riutilizzo dati, costi di dismissione, ecc.); Programmazione svolta con sguardo al medio-lungo termine, Sca enz1ar.107m ormatico per monitorare le scadenze 31-ott RPCT
ne canseonana il vischia di incrementa deoli acanisti in SRR MDA chesbeRsiheRe i aaath contrattuali = 1
Attribuzione impropria di vantaggi competitivi e © Dremperanad a8t Numero consultazioni/Numero pubblicazione degli avvisi di
Consultazioni preliminari di . I~ . adempimenti di trasparenza previsti dal D. Lgs.36/2023; . . . 31-ott RPCT
mediante utilizzo distorto dello strumento delle 2.1 Basso C . L . Ufficio Gare Coordinatore Generale |consultazione =1
mercato L R - Consultazioni collettive di piu operatori e adeguata — - — -
consultazioni preliminari; Alterazione della concorrenza o rhalizzaziane delle stecce: Individuazione stogment di n. contenziosi pervenuti su avvisi di selezione < 1 31-ott RPCT
TIAIVITUAZIONT TIgUrd RUT TITOIEa d OIgETT 1dIT VIISUT'a a1 Preverizione oo 2dlOITd Trasparerza. La
ruolo e privo dei requisiti che ne assicurino la terzieta e designazione del Responsabile Unico del Procedimento deve Coordinatore Generale |Numero procedure/ Numero nomine RUP =1 31-ott RPCT
Nomina RUP indipendenza; 2.2 Trascurabile |essere effettuata attraverso determina nel rispetto delle Ufficio Gare
Mancata formazione del RUP; prescrizioni del Codice Appalti e delle linee guida ANAC in Coordinatore Generale |Formazione RUP >1 31-ott RPCT
Individuazione RIIP in rannarta di cantionita can materia- I ’atta di desionaziane dei nraofili RITP deve essere.
Misura di prevenzione abbligatoria. Acquisizione delle n. procedure/n. dichiarazioni acquisite di assenza conflitto di
. . » dichiarazioni di assenza di situazioni di conflitto di interesse; ir;tzresse incorﬁ atibilita = 1 q 31-ott RPCT
Indmduaz.lone ﬁgura RUP inidonea ? syolgere talg ) controlli a campione ] p
P . . ruolo e privo dei requisiti che ne assicurino la terzieta e
Incompatibilita e conflitto di . . . . .
interesse indipendenza; 2.3 Trascurabile |Misura di prevenzione ulteriore Rafforzamento dell’attivita Ufficio Gare Coordinatore Generale
Individuazione RUP in rapporto di contiguita con formativa/informativa ai segretari di commissione sulle Formazione personale addetto alle prove selettive ovvero 31-oft RPCT
imprese concorrenti disposizioni normative e regolamentari connesse al corretto affiancamento di professionisti per attivita consultiva
svolgimento delle prove selettive
Misura di prevenzione obbligatoria ulteriore; misura
. o X . organizzativa: Formalizzazione delle ragioni che sottendono la
]?luswne @ellev regole di evidenza pubblica, mediante scelta dello strumento di affidamento. Verifica segregazione delle competenze = SI/NO 31-ott RPCT
1 Improprio utilizzo dﬁtl modello prqcedurale Approvazione modulo per procedura affidamento da persona
Inividussione dell g gfell afﬁt:lla(rir(liento lmedlan?e concessione o afﬁdla;r}ento diversa da chi effettua l'attivita istruttoria
ndividuazione dello strumento di |diretto, laddove invece ricorrano i presupposti di una R . .
. . presupp 2.4 Rilevante Ufficio Gare Coordinatore Generale
PROGETTAZIONE affidamento tradizionale gara di appalto. - - - - - -
APPALTI Non corretta applicazione delle disposizioni relative al Misura di prevenzione obbligatoria: Formazione del personale
calcolo dell'importo dell'appalto per evitare sulla Tlgrmat.iva di settore; afflancamento di personale tecnico Formazione RUP >1 31-ott RPCT
T"applicazione di procedure ad evidenza pubblica amministrativo al RUP
Misura di prevenzione obbligatoria trasparenza: Pubblicazione
della determina a contrarre nei tempi previsti dalla disciplina N. procedure appalto/n. determine pubblicate = 1 31-ott RPCT
normativa.
Misura di prevenzione obbligatoria ulteriore; misura
organizzativa: Formalizzazione delle ragioni che sottendono la
scelta dello strumento di affidamento. Verifica segregazione delle competenze = SI/NO 31-ott RPCT
Approvazione modulo per procedura affidamento da persona
) o . |Non corretta applicazione delle disposizioni relative al diversa da chi effettua I'attivita istruttoria
Frazionamento artificioso degli - , . . . .
appalti calcolo dell'importo dell'appalto per evitare 2.5 Rilevante Ufficio Gare Coordinatore Generale
l'applicazione di procedure ad evidenza pubblica Misura di prevenzione obbligatoria: Formazione del personale
sulla normativa di settore; affiancamento di personale tecnico Formazione RUP >1 31-ott RPCT
amministrativo al RUP
Misura di prevenzione obbligatoria trasparenza: Pubblicazione
della determina a contrarre nei tempi previsti dalla disciplina N. procedure appalto/n. determine pubblicate = 1 31-ott RPCT
normativa.
A Attribuzione impropria di vantaggi competitivi Misura di prevenzione obbligatoria: Formare personale
Fuga di notizie su procedure non . L . . . . . . .
ancora pubblicate mediante fuga di notizie su procedure non ancora 2.6 Medio qualificato per la gestione delle procedure di gara quale Ufficio Gare Coordinatore Generale |Formazione RUP >1 31-ott RPCT
p pubblicate; Alterazione della concorrenza supporto nella scelta dello strumento di affidamento
Attribuzione impropria di vantaggi competitivi " . . . . .. . . . S o . S .
. - - . L . Misura di prevenzione ulteriore Predisposizione di bandi e . . Controllo a campione su almeno il 10% degli avvisi di selezione. 31-ott RPCT
Predisposizione atti di gara mediante fuga di notizie su procedure non ancora 3.1 Medio S . Lo Ufficio Gare Coordinatore Generale
. . documenti di indizione secondo modelli standardizzati — - — -
pubblicate; Alterazione della concorrenza n. contenziosi pervenuti su avvisi di selezione < 1 31-ott RPCT
Misura di prevenzione ulteriore Conformare gli atti di gara ai
bandi tipo dell’ANAC e di motivare eventuali scostamenti Controllo a campione su almeno il 10% degli avvisi di selezione. 31-ott RPCT
. . . . rispetto agli stessi
Documentazione di eara Incompleta predisposizione della documentazione di T — Ep——m— ) - 20000
. g gara che sirileva inidonea per la presentazione di 3.2 Medio rasmissione degl attl i gara con vajore superlore asl Ufficio Gare Coordinatore Generale  |n. atti con valore > €40.000/n. invio atti al RPCT = 1 31-ott RPCT
incompleta . euro al RPCT per le verifiche di conformitg;
offerte consapevoli
Misura di prevenzione obbligatoria: Formazione del personale
sulla normativa di settore; affiancamento di personale tecnico Formazione RUP >1 31-ott RPCT
amministrativo al RUP
Restrizione del mercato nella definizione delle
specifiche tecniche, attraverso l'indicazione di requisiti Misura di prevenzione obbligatoria ulteriore; misura
che favoriscano un determinato operatore economico. organizzativa: Formalizzazione delle ragioni che sottendono la
Definizione insufficiente dell'oggetto dell'appalto, tale scelta dello strumento di affidamento. Verifica segregazione delle competenze = SI/NO 31-ott RPCT
da consentire ai candidati di interpretare con ampia Approvazione modulo per procedura affidamento da persona
. . discrezionalita I'oggetto dell'appalto e agli enti diversa da chi effettua I'attivita istruttoria
Definizione delle specifiche . e e . . .
tecniche appaltanti di valutare con pari discrezionalita le offerte 3.3 Rilevante Ufficio Gare Coordinatore Generale
a favorire una aggiudicazione pilotata dellappalto. Misura di prevenzione obbligatoria: Formazione del personale
Capitolati che prevedono forniture e/o servizi specifici sulla normativa di settore; affiancamento di personale tecnico Formazione RUP >1 31-ott RPCT
che riducono il numero delle aziende qualificate in amministrativo al RUP
rado di soddisfare gli adempimenti - " - - - —
PROGETTAZIONE GARA %ontratmahln divi duf cone dipcriteri di parteciazione Misura di prevenzione obbligatoria trasparenza: Pubblicazione
PROCEDURA viduaz P paz della determina a contrarre nei tempi previsti dalla disciplina N. procedure appalto/n. determine pubblicate = 1 31-ott RPCT

ORDINARIA

sproporzionati e ingiustificatamente restrittivi

normativa.




DETMIZIOTIE TITSUITICTETITE TEIT OgZETio Uell dppa'l'lu, dic
da consentire ai candidati di interpretare con ampia

Controllo a campione su almeno il 10% delle procedure di gara.

. Co . A . - . Misura di prevenzione ulteriore Predisposizione di bandi e . . Verifica che non vi siano scostamenti significativi dai bandi tipo 31-ott RPCT
Definizione degli atti di gara discrezionalita I'oggetto dell’appalto e agli enti 34 Rilevante prevenz P . Ufficio Gare Coordinatore Generale e P
. o . . documenti di indizione secondo modelli standardizzati ANAC
appaltanti di valutare con pari discrezionalita le offerte — - — -
A favarire una acoindicazione nilatata dell’annalta n. contenziosi pervenuti su avvisi di selezione < 1 31-ott RPCT
Misura di prevenzione ulteriore Predisposizione del ) 4100 )
. o . D - . A . o S Controllo a campione su almeno il 10% delle procedure di gara.
Formulazione criteri di Formulazione criteri di aggiudicazione poco chiari o tali . disciplinare secondo modelli standardizzati. Possibilita di . . . S L A e
o L . 35 Rilevante . . - L . R Ufficio Gare Coordinatore Generale |[Verifica che non vi siano scostamenti significativi dai bandi tipo 31-ott RPCT
aggiudicazione da avvantaggiare il fornitore uscente ricostruire ex post l'iter decisionale della formulazione dei criteri ANAC
di aggiudicazione
Misura di trasparenza: Adeguata pubblicita delle procedure; i . L : . -
. rasparer cee P R ¢ proce Verifica rispetto normativa in merito agli obblighi di
X X . o Rispetto dei termini previsti dalla normativa. Divieto di accettare N R 31-ott RPCT
Mancato rispetto dei termini per la ricezione delle . - o ; pubblicazione di procedure
L X . A X offerte oltre i termini stabiliti dalla legge di gara X .
Termini di ricezione offerte domande/ offerte per favorire taluni operatori 3.6 Medio Ufficio Gare Coordinatore Generale
economici
Misura di prevenzione ulteriore; Misura organizzativa Nel caso di riduzione dei termini il provvedimento &
o o ; . . 31-ott RPCT
Adeguata motivazione in caso di riduzione dei termini adeguatamente motivato? SI/NO
Controllo a campione su carichi pendenti e casellario giudiziale
. . . . . L per i componenti della commissione da effettuarsi su 1/3 delle 31-ott RPCT
. o . B . . o Misura di prevenzione obbligatoria Acquisizione delle .
Nomina commissione Nomina commissari in conflitto di interesse o privi dei . AT L - - . . procedure selettive
aceiudicatrice necessar requisiti 3.7 Medio dichiarazioni di assenza di situazioni di conflitto di interesse; Ufficio Gare Coordinatore Generale ———— —— - —
gg] qt controlli a campione n dlChlaI‘E.iZ.ll?nl acquisite @1 assgnza cgnﬂltto di 1ntere§se,
incompeatibilita e art. 35 bis anticorruzione = 100% dei 31-ott RPCT
componenti la commissione esaminatrice
Misura di trasparenza: Tempestiva pubblicazione della
Ammissione concorrenti non in possesso dei requisiti composizione della commissione giudicatrice e dei curricula dei Verifica pubblicazione composizione della Commissione 31-oft RPCT
richiesti suoi componenti, in conformita a quanto previsto dall'art 28, giudicatrice e curricula dei commissari
comma 2, d.lgs. 36/2023
Valutazione delle offerte 4.1 Medio Misura di prevenzione obbligatoria Acquisizione delle Ufficio Gare Coordinatore Generale
Alterazione della valutazione qualitativa da parte della dichiarazioni di assenza di situazioni di conflitto di interesse; Verifica acquisizione delle dichiarazioni dei commissari= SI 31-ott RPCT
commissione giudicatrice per favorire determinati controlli a campione
soggetti Misura di prevenzione ulteriore: Controllo a campione su . . . .
.p T . P Verifica effettuazione controlli sulla documentazione = SI/NO 31-ott RPCT
documenti, dichiarazioni, banche dati
Gestione delle informazioni Alterazione della documentazione di gara; Divulgazione Misura di prevenzione ulteriore: Informatizzazione dei
- - ; . gare. s 42 Basso processi. Gestione di tutte le procedure di gara attraverso la Ufficio Gare Coordinatore Generale |Verifica effettivo utilizzo delle procedure telematiche = SI/NO 31-ott RPCT
riservate di informazione riservate . -
piattaforma telematica.
. , . - L R . . Misura di prevenzione ulteriore; Misura organizzativa . . L . .
Verifica sull'anomalia e congruita |Esclusioni oppure ammissioni di concorrenti al fine di . AR ; . T . . Verifica sussistenza adeguata motivazione nel caso di esclusione
\ R - 43 Medio Standardizzazione delle fasi procedurali e possibilita di Ufficio Gare Coordinatore Generale ; 31-ott RPCT
dell'offerta avvantaggiare un altro operatore economico . . ) L concorrenti offerta anomala = SI/NO
ricostruire ex post il processo motivazionale
Verifica  incompleta o non sufficientemente Misure di controllo: verifiche controlli sul possesso dei requisiti
approfondita al fine di favorire un aggiudicatario privo ex art. 80; Verifiche sulle dichiarazioni sostitutive e controlli Verifica su esecuzione controlli = SI/NO 31-ott RPCT
dei requisiti. antimafia; Verifica adempimento obblighi tracciabilita
Prrovvedimento di aggiudicazione 4.4 Rilevante Ufficio Gare Coordinatore Generale
SELEZIONE DEL Possibilita che i contenuti dell ifiche si lterati
ossibilita che i contenuti delle verifiche siano alterati " . - -
CONTRAENTE NELLA L ) . Misure di trasparenza: pubblicazione determina di o . S
per annullare 1'aggiudicazione anche al fine di favorire P S Pubblicazione provvedimento di aggiudicazione= SI/NO 31-ott RPCT
PROCEDURA 1i operatori economici che seguono nella graduatoria. aggiudicazlone e/o esiti di gara
ORDINARIA shop g g :
Misure di trasparenza: pubblicazione determina di revoca del . . L .
Abuso del provvedimento di revoca del bando al fine bando P P N. bandi revocati/N.determine di revoca pubblicate = 1 31-ott RPCT
Annullamento del bando in di bloccare una gara il cui risultato si sia rivelato . . .
. . X . 45 Medio i i X o ) Ufficio Gare Coordinatore Generale o - . X
autotutela diverso da quello atteso o di concedere un indennizzo Misure di controllo: Verifica che la determina di revoca dia atto La determina di revoca consente di ricostruire ex posto il
all'aggiudicatario ivazi ivazi 3l-ott RECT
28! del processo motivazionale che ha portato alla revoca processo motivazionale? SI/NO
Esclusioni di concorrenti al fine di avvantaggiare un " . . B, A .
. €8 Misure di controllo : Verifiche sulle dichiarazioni di subappalto Dichiarazione di subappalto = SI/NO 31-ott RPCT
altro operatore economico
Misure di controllo :Controlli sulle dichiarazioni sostitutive e . S .
S . Verifica su dichiarazioni subappaltatori = SI/NO 31-ott RPCT
controlli antimafia subappaltatori
Rispetto della disciplina in materia . i i i i ighi iabilita . . i isti iabilita i=
, ol p o o ) ' 46 Rilevante Misure di conf.rollo Verifica adempimento obblighi tracciabilita Ufficio Gare Coordinatore Generale Verifica presenza modulistica su tracciabilita subappaltatori 31-ott RPCT
di subappalto Disamina requisiti concorrenti non corretta al fine di subappaltatori SI/NO
favorire un concorrente Misure di controllo Verifica deposito contratto di subappalto Deposito del contratto di subappalto 20 giorni prima 31-ott RPCT
nei termini di legge dell'esecuzione: SI/NO
" . . N Autorizzazione al subappalto = SI/N - RPCT
Misure di controllo Verifica autorizzazione al subappalto zaz PP SI/NO 3l-ott C
Sottoscrizione del contratto da parte di soggetto privo Misura di controllo: Verifica corretta gestione sistema di . .
h . - p 58 p 8 Verifica potere di firma = SI/NO 31-ott RPCT
dei necessari poteri deleghe e procure
Stipula contratto . 47 Medio § . i . Ufficio Gare Coordinatore Generale |Verifica presenza clausole sulla compliance = SI/NO 31-ott RPCT
Mancanza delle clausole sul compliance program per Misura di controllo: Verifica presenza delle clausole sul sistema - — - -
- . . . . Verifica firma digitale sui contratti: SI/NO 31-ott RPCT
favorire I'affidatario di compliance aziendale - - —— : - -
Verifica rispetto disciplina sui valori bollati = SI/NO 31-ott RPCT
TV Tz OTTE T U WO T TTOTEd a SVOTEETe TaTe VISUT U PrEVETIZIONE UUDIEarorTa rasparenza-Ta -
. . . L - - . . . ) : . . . Numero procedure/ Numero nomine RUP =1 31-ott RPCT
Nomina RUP ruolo e privo dei requisiti che ne assicurino la terzieta e 5.1 Trascurabile |designazione del Responsabile Unico del Procedimento deve Ufficio Gare Coordinatore Generale - P
indinendenza: ro affattiata attravercn d ina nal ricnattn dell Formazione RUP >1 3l-ott RPCT
Misura di prevenzione obbligatoria Acquisizione delle S S . .
isura ¢l preve olpatoria AcCqust - n. procedure/n. dichiarazioni acquisite di assenza conflitto di
o . = dichiarazioni di assenza di situazioni di conflitto di interesse; interesse. incompatibilita = 1 31-ott RPCT
Ind1v1duaz.10ne ﬁgura RUP inidonea a sv.olgere talg controlli a campione , p
Qs . . ruolo e privo dei requisiti che ne assicurino la terzieta e
Incompatibilita e conflitto di s . . .
interesse indipendenza; 5.2 Trascurabile |Misura di prevenzione ulteriore Rafforzamento dell'attivita Ufficio Gare Coordinatore Generale
Individuazione RUP in rapporto di contiguita con formativa/informativa ai segretari di commissione sulle Formazione personale addetto alle prove selettive ovvero
- " A : , . I o ! 31-ott RPCT
Imprese concorren disposizioni normative e regolamentari connesse al corretto afflancamento di professionisti per attivita consultiva
svolgimento delle prove selettive
Misura di prevenzione obbligatoria ulteriore; misura
. o . . organizzativa: Formalizzazione delle ragioni che sottendono la
}§1u510ne Qelle. r.egole di evidenza pubblica, mediante scelta dello strumento di affidamento. Verifica segregazione delle competenze = SI/NO 31-ott RPCT
1 1m¥:>r0pr10 utilizzo dgl modello prqcedurale Approvazione modulo per procedura affidamento da persona
Definii degi dl . g?ﬂ afﬁtlia(rjr;emo .mechan‘Fe conces.smne o afﬁd??ento diversa da chi effettua I'attivita istruttoria
efinizione degli elementi iretto, laddove invece ricorrano i presupposti di una . . .
s presupp 5.2 Rilevante Ufficio Gare Coordinatore Generale

eqeenziali dell'affidamentn

tradizinnale oara di annaltn




i g

L up .

AFFIDAMENTO Non corretta applicazione delle disposizioni relative al Misura di prevenzione obbligatoria: Formazione del personale
DIRETTO calcolo dell'importo dell'appalto per evitare sulla 1'15?rmat.iva di settore; affiancamento di personale tecnico Formazione RUP >1 31-ott RPCT
I'applicazione di procedure ad evidenza pubblica amministrativo al RUP
Misura di prevenzione obbligatoria trasparenza: Pubblicazione
della determina a contrarre nei tempi previsti dalla disciplina N. procedure appalto/n. determine pubblicate = 1 31-ott RPCT
normativa.
Verifica  incompleta o non  sufficientemente Misure di controllo: verifiche controlli sul possesso dei requisiti
approfondita al fine di favorire un aggiudicatario privo ex art. 80; Verifiche sulle dichiarazioni sostitutive e controlli Verifica su esecuzione controlli = SI/NO 31-ott RPCT
dei requisiti. antimafia; Verifica adempimento obblighi tracciabilita
Scelta dell'affidatario 5.3 Medio Ufficio Gare Coordinatore Generale
Possibilita che i contenuti delle verifiche siano alterati Misure di trasparenza: pubblicazione determina di
per annullare I'aggiudicazione anche al fine di favorire o P N 'p . Pubblicazione provvedimento di aggiudicazione= SI/NO 31-ott RPCT
. R . . aggiudicazione e/o esiti di gara
gli operatori economici che seguono nella graduatoria.
SOItIOSCI‘lZIOI‘fe del §ontratto da parte di soggetto privo Misura di controllo: Verifica corretta gestione sistema di Verifica potere di firma = SI/NO 31-oft RPCT
Sottoscrizione contratto di dei necessari poteri deleghe e procure
. 5.4 Medio § . i . Ufficio Gare Coordinatore Generale |Verifica presenza clausole sulla compliance = SI/NO 31-ott RPCT
affidamento Mancanza delle clausole sul compliance program per Misura di controllo: Verifica presenza delle clausole sul sistema - — - -
- . . . . Verifica firma digitale sui contratti: SI/NO 31-ott RPCT
favorire I'affidatario di compliance aziendale - - — : - -
Verifica rispetto disciplina sui valori bollati = SI/NO 31-ott RPCT
TV Tz TOTTE T U WO T TTOTEd & SVOTEETe TaTe VISUT U PrEVETIZIONE UUDIEarora Urasparenza-Ta -
. . X L - . . . . ) . . . . = - RPCT
Nomina RUP ruolo e privo dei requisiti che ne assicurino la terzieta e 6.1 Trascurabile |designazione del Responsabile Unico del Procedimento deve Ufficio Gare Coordinatore Generale Numer(? procedure/ Numero nomine RUP =1 Slott ¢
indinendenza: Mancata farmaziane del RIID: ro affattiata attravercs d ina nal ricnattn dell Formazione RUP >1 3l-ott RPCT
Misura di prevenzione obbligatoria ulteriore; misura
. o X . organizzativa: Formalizzazione delle ragioni che sottendono la
]?luswne @ellev regole di evidenza pubblica, mediante scelta dello strumento di affidamento. Verifica segregazione delle competenze = SI/NO 31-ott RPCT
1 Improprio utilizzo dﬁtl modello prqcedurale Approvazione modulo per procedura affidamento da persona
Inividussione dell g gfell afﬁt:lla(rir(liento lmedlan?e concessione o afﬁdla;r}ento diversa da chi effettua l'attivita istruttoria
ndividuazione dello strumento di 1reFt9, addove invece ricorrano i presupposti di una 6.2 Rilevante Ufficio Gare Coordinatore Generale
affidamento tradizionale gara di appalto. - - - - - -
Non corretta applicazione delle disposizioni relative al Misura di prevenzione obbligatoria: Formazione del personale
calcolo dell'importo dell'appalto per evitare sulla Tlgrmat.iva di settore; afflancamento di personale tecnico Formazione RUP >1 31-ott RPCT
T"applicazione di procedure ad evidenza pubblica amministrativo al RUP
Misura di prevenzione obbligatoria trasparenza: Pubblicazione
della determina a contrarre nei tempi previsti dalla disciplina N. procedure appalto/n. determine pubblicate = 1 31-ott RPCT
normativa.
Restrizione del mercato nella definizione delle
specifiche tecniche, attraverso l'indicazione di requisiti Misura di prevenzione obbligatoria ulteriore; misura
che favoriscano un determinato operatore economico. organizzativa: Formalizzazione delle ragioni che sottendono la
Definizione insufficiente dell'oggetto dell'appalto, tale scelta dello strumento di affidamento. Verifica segregazione delle competenze = SI/NO 31-ott RPCT
da consentire ai candidati di interpretare con ampia Approvazione modulo per procedura affidamento da persona
- . discrezionalita I'oggetto dell'appalto e agli enti diversa da chi effettua I'attivita istruttoria
Definizione delle specifiche . S . . . . .
tecniche appaltanti di valutare con pari discrezionalita le offerte 6.3 Rilevante Ufficio Gare Coordinatore Generale
a favorire una aggiudicazione pilotata dell'appalto. Misura di prevenzione obbligatoria: Formazione del personale
Capitolati che prevedono forniture e/o servizi specifici sulla normativa di settore; affiancamento di personale tecnico Formazione RUP >1 31-ott RPCT
che riducono il numero delle aziende qualificate in amministrativo al RUP
graclo ?;us??dégfgge gh‘ adergplrienF ! di partecivazi Misura di prevenzione obbligatoria trasparenza: Pubblicazione
contral ,a o .Wl, U§21o.ne | enert a pa? §C{pa21one della determina a contrarre nei tempi previsti dalla disciplina N. procedure appalto/n. determine pubblicate = 1 31-ott RPCT
sproporzionati e ingiustificatamente restrittivi .
normativa.
Gestione delle informazioni Alterazione della documentazione di gara; Divulgazione Misura di prevenzione ulteriore: Informatizzazione dei
- - ; . gare. s 6.5 Basso processi. Gestione di tutte le procedure di gara attraverso la Ufficio Gare Coordinatore Generale |Verifica effettivo utilizzo delle procedure telematiche = SI/NO 31-ott RPCT
riservate di informazione riservate . -
piattaforma telematica.
PROCEDURA
NEGOZIATA . , . . - T . . Misura di prevenzione ulteriore; Misura organizzativa . . R . .
Verifica sull'anomalia e congruita |Esclusioni oppure ammissioni di concorrenti al fine di . AR : . R . . Verifica sussistenza adeguata motivazione nel caso di esclusione
\ R - 6.6 Medio Standardizzazione delle fasi procedurali e possibilita di Ufficio Gare Coordinatore Generale ; 31-ott RPCT
dell'offerta avvantaggiare un altro operatore economico . . ) L concorrenti offerta anomala = SI/NO
ricostruire ex post il processo motivazionale
Verifica incompleta o non sufficientemente Misure di controllo: verifiche controlli sul possesso dei requisiti
approfondita al fine di favorire un aggiudicatario privo ex art. 80; Verifiche sulle dichiarazioni sostitutive e controlli Verifica su esecuzione controlli = SI/NO 31-ott RPCT
dei requisiti. antimafia; Verifica adempimento obblighi tracciabilita
Prrovvedimento di aggiudicazione 6.7 Rilevante Ufficio Gare Coordinatore Generale
Possibilita che i contenuti delle verifiche siano alterati Misure di trasparenza: pubblicazione determina di
per annullare 1'aggiudicazione anche al fine di favorire ure ¢l trasp - pu Pubblicazione provvedimento di aggiudicazione= SI/NO 31-ott RPCT
. . . . aggiudicazione e/o esiti di gara
gli operatori economici che seguono nella graduatoria.
Misure di trasparenza: pubblicazione determina di del . . L .
Abuso del provvedimento di revoca del bando al fine bando P pubblicazione cetermina d revoca de N. bandi revocati/N.determine di revoca pubblicate = 1 31-ott RPCT
Annullamento del bando in di bloccare una gara il cui risultato si sia rivelato . . .
. . X . 6.8 Medio i i X o ) Ufficio Gare Coordinatore Generale o - . X
autotutela diverso da quello atteso o di concedere un indennizzo Misure di controllo: Verifica che la determina di revoca dia atto La determina di revoca consente di ricostruire ex posto il 310t RPCT
all'aggiudicatario del processo motivazionale che ha portato alla revoca processo motivazionale? SI/NO
Esclusioni di ti al fine di taggi . . . .
Sclusiont ci concofrentl & line ¢ avvantagglare un Misure di controllo : Verifiche sulle dichiarazioni di subappalto Dichiarazione di subappalto = SI/NO 31-ott RPCT
altro operatore economico
Mi i llo :Controlli sulle dichiarazioni sostituti . e .
isure dl ant_ro o :Controlli su .e ichiaraziont sostitutive € Verifica su dichiarazioni subappaltatori = SI/NO 31-ott RPCT
controlli antimafia subappaltatori
R}spetto della disciplina in materia o o . ' 69 Rilevante Misure di conf.rollo Verifica adempimento obblighi tracciabilita Ufficio Gare Coordinatore Generale Verifica presenza modulistica su tracciabilita subappaltatori = 1ooft RPCT
di subappalto Disamina requisiti concorrenti non corretta al fine di subappaltatori SI/NO
favorire un concorrente Misure di controllo Verifica deposito contratto di subappalto Deposito del contratto di subappalto 20 giorni prima
. - | . 31-ott RPCT
nei termini di legge dell'esecuzione: SI/NO
Misure di controllo Verifica autorizzazione al subappalto Autorizzazione al subappalto = SI/NO 3l-ott RPCT
SOItIOSCI‘lZIOI‘fe del §ontratto da parte di soggetto privo Misura di controllo: Verifica corretta gestione sistema di Verifica potere di firma = SI/NO 31-oft RPCT
dei necessari poteri deleghe e procure
Stipula contratto . 6.10 Medio i i X . Ufficio Gare Coordinatore Generale |Verifica presenza clausole sulla compliance = SI/NO 31-ott RPCT
Mancanza delle clausole sul compliance program per Misura di controllo: Verifica presenza delle clausole sul sistema - — - -
- . . . . Verifica firma digitale sui contratti: SI/NO 31-ott RPCT
favorire I'affidatario di compliance aziendale - - —— : - -
Verifica rispetto disciplina sui valori bollati = SI/NO 31-ott RPCT




Misura di prevenzione obbligatoria: Acquisizione della
dichiarazione sostitutiva sull'assenza di conflitti di interesse resa

R . : Numero procedure/ Numero nomine DEC =1 31-ott RPCT
Individuazione figura DEC inidonea a svolgere tale dal soggetto individuato secondo quanto previsto dalle linee
) ) ruolo e privo dei requisiti che ne assicurino la terzieta e guida ANAC n. 15/2019
Nomina del Direttore - . . . .
dell'Esecuzione indipendenza; Mancata formazione del DEC; 7.1 Trascurabile . ' . ' i i ) Ufficio Gare Coordinatore Generale
Individuazione DEC in rapporto di contiguita con Misura di prevenzione obbligatoria ulteriore: Verifica del
imprese concorrenti possesso dei requisiti professionali necessari per lo svolgimento Formazione DEC >1 31-0ft RPCT
della funzione di DEC e dell'assenza di cause di incompatibilita e
conflitti di interesse
Motivazione illogica o incoerente del provvedimento di Misura di prevenzione obbligatoria ulteriore: misura - .
. X . . . L L L Presenza delle ragioni che sottendono alla scelta della variante e
adozione di una variante Mancato assolvimento degli organizzativa Formalizzazione delle ragioni che sottendono la . PR \ 31-ott RPCT
L N ) L . imprevedibilita dell'evento = SI/NO
L obblighi di comunicazione all’ ANAC delle varianti scelta della variante; X X
Varianti in corso d'opera 7.2 Alto Ufficio Gare Coordinatore Generale
Mancata acqui.sizione, oYe le mf]diﬁche e}ppo'rtat.e lo Mi.su.re‘ di tra;pgrenza .Cc‘Jm.Lmicazione'ad ANAC della variante Comunicazione variante contrattuale ad ANAC = SI/NO 31-oft RPCT
prevedono, dei necessari pareri ed autorizzazioni nei casi previsti dalla disciplina normativa.
Motivazione illogica o incoerente del provvedimento di Misura di prevenzione obbligatoria ulteriore: misura Presenza delle ragioni che sottendono alla scelta della modifica
ESECUZIONE DEL adozione di unagmo difica contrattualep organizzativa Formalizzazione delle ragioni che sottendono la contrattuale = SI%N o 31-ott RPCT
CONTRATTO ) ) modifica contrattuale ) ) -
Modifiche contrattuali 7.3 Alto Ufficio Gare Coordinatore Generale
Mancata acqullsmone, oYe le mf]dlﬁche e}ppo'rtat.e lo Misure di traspargnza pubbhcamope dei provvedimenti che Pubblicazione determina di modifica contrattuale = SI/NO 31-oft RPCT
prevedono, dei necessari pareri ed autorizzazioni comportano modifiche contrattuali
. . Misura di prevenzione obbligatoria ulteriore: misura . . . . . .
Mancata e/o incompleta verifica del corretto L . . . . Verifica a campione sul rispetto dei tempi di esecuzione =
. \ . X - . organizzativa Verifica dei tempi di esecuzione con cadenza 31-ott RPCT
Verifiche sull'esecuzione del adempimento delle prestazioni contrattuali e del . L R . . o . . SI/NO
. . . 7.4 Rilevante |prestabilita al fine di attivare specifiche misure di intervento Ufficio Gare Coordinatore Generale
contratto rispetto delle tempistiche fissate dal contratto al fine di
evitare l'applicazione di penali e/0 sanzioni i i i tutti oli i i isti
Misure di controllo Verifiche su adempimento contrattuale V(?nﬁca.sul rispetto di t utt.l gh.adempmentl previsti dal contratto 31-ott RPCT
prima di procedere a liquidazione =SI/NO
Adempimento delle beligazioni in maniera difforme Misure di controllo Verifiche su adempimento contrattuale Vgriﬁca'sul rispetto di FutFi gli‘adempimenti previsti dal contratto 31-ott RPCT
da quanto contrattualizzato prima di procedere a liquidazione =SI/NO
Misura di prevenzione obbligatoria ulteriore: misura Verifica a campione sul rispetto dei tempi di esecuzione =
Applicazione di penali Mancato rispetto delle tempistiche contrattuali 7.5 Medio organizzativa Verifica dei tempi di esecuzione con cadenza Ufficio Gare Coordinatore Generale SI/NO P P P 31-ott RPCT
prestabilita al fine di attivare specifiche misure di intervento
Mancat§ appli(;az}one (?h.penali a seguito di Misgra di conf.rol.lo Verifiche sulla contestazione di addebiti e Controllo a campione sulle penali erogate 31-ott RPCT
segnalazione di disservizi relative deduzioni
y . . . Verifica sul rispetto di tutti gli adempimenti previsti dal contratto
ilasci i i i i Mi llo Verifich d t trattual . . o 31-ott RPCT
. B . Rilascio del ?ertlﬁcatg pur in presenza di 'elemenn .che isure di controllo Verifiche su adempimento contrattuale prima di procedere a liquidazione =SI/NO o
Predisposizione documento di non consentirebbero il collaudo, riconoscimento di
collaudo/certificato di regolare  |prestazioni non previste dal contratto ed eseguite in 8.1 Trascurabile |Misura di prevenzione obbligatoria ulteriore: misura Ufficio Gare Coordinatore Generale |Verifica a campione sull'esatto adempimento delle prestazioni
esecuzione assenza di autorizzazione, liquidazione di importi non organizzativa Verifica dei tempi di esecuzione con cadenza contrattuali richieste al collaudatore nella documentazione di 31-ott RPCT
RENDICONTAZIONE spettanti prestabilita al fine di attivare specifiche misure di intervento nomina = SI/NO
DEL CONTRATTO
Autorizzazione al pagamento in assenza dei Misure di controllo : Verifica corrispondenza tra fattura da Controllo a campione su rispetto normativa in materia di 31-ott RPCT
?;l%lttsrrézzazione SAL e pagamenti |presupposti contrattuali e/o di legge; 8.2 Trascurabile liquidare, prestazione eseguita e importo contrattuale, Ufficio Gare Coordinatore Generale tracciabilita;
Misure di controllo Verifica adempimento obblighi tracciabilita . - . .
. . S . . Controllo a campione su autorizzazione ai pagamenti 31-ott RPCT
Mancato rispetto degli obblighi di tracciabilita subappaltatori
AREA DI RISCHIO SPECIFICA
AMMINISTRAZIONE E GESTIONE ECONOMICA DELLA SOCIETA'
SCHEDA | LIVELLO DI UFFICIO RESP. SOGGETTO
PROCESSO TTOPROCE EVENTI A RISCHIO MISURE DI PREVENZIONE DEL RISCHIO INDICATORE DI MONITORAGGI TERMINE | VERIFICA ESIT! NOTE
SOTTOPROCESSO RISCHIO RISCHIO ATTUAZIONE RESPONSABILE CATO ONITORAGGIO SITO ©
Non corretta rappresentazione della programmazione L’Ufficio Amministrazione Finanza verifica ed eventualmente
economica delle  attivita dell'ente. Errata rettifica le informazioni ricevute da ciascuna funzione
Appr.gvazione del bilancio di predisposizione del b.il.al‘wcio prevemivg per errata 11 Trascurabile interessaFa, ip accordo con le funziqni stesse' ed alle indicazioni Ufficio Amministrazione Amministratore Unico Bilancio previsionale approvato > 1 31-oft RPCT
previsione tenuta della contabilitda e/o per inappropriata della Direzione, e procede all’elaborazione del budget
valutazione di poste di bilancio e/o per inappropriata complessivo che viene sottoposto all’approvazione dell’Organo
valutazione di riserve. Amministrativo e dell’Assemblea dei soci;
Le registrazioni contabili devono essere effettuate . L P,
. . . S . Le registrazioni vengono effettuate da soggetti abilitati all'utilizzo
esclusivamente dai soggetti abilitati all'utilizzo del sistema A . i 31-ott RPCT
. . . . R del sistema informativo = SI/NO
informativo gestionale e contabile della societa;
Non corretta rappresentazione della programmazione
. PP A \ prog La richiesta da parte di chiunque di ingiustificate variazioni dei
economica delle attivita dell'ente. Errata R ! A A . R
. .. Lo . criteri di rilevazione, registrazione e rappresentazione contabile
Approvazione del bilancio di predisposizione del bilancio preventivo per errata di L dtativa dei dati rispett I gia s lazion chieste di variaz dei criter di ril .
PP . tenuta della contabilita e/o per inappropriata 1.2 Trascurabile |© ¢ YfirlaZ}O}"le qQuantitativa del da rlsp? 0 a quell . g1§ Ufficio Amministrazione Amministratore Unico egna a;lonl sunchieste & Yarlazwne ?l cnten di nievazione, 31-ott RPCT
esercizio . . A . . . contabilizzati in base alle procedure operative della Societa, registrazione e rappresentazione contabile =SI/NO
valutazione di poste di bilancio e/o per inappropriata o ) o N -
. L - A deve essere oggetto di immediata comunicazione agli organi di
valutazione di riserve. Errata applicazione dei criteri
o controllo;
contabili
Eventuah operaziont straord%nane vengano pgs.te in essere nel Operazioni straordinarie =SI / NO 31-ott RPCT
rispetto della disciplina prevista dal Codice Civile;
Separazione di responsabilita tra chi ordina il bene o servizio, chi
Gestione dei pagamenti Liquidazione di pagamenti non dovuti per 13 Trascurabile istruisce e chi autorizza il pagamento, previa verifica della Ufficio Amministrazione Coordinatore Generale Verifica a campione rispetto procedura di liquidazione fattura = 31-ott RPCT

ARATINANTE BECNNNMICA

avvantaggiare un fornitore.

documentazione giustificativa; Divieto di autorizzare pagamenti
non supportati da idonea documentazione;

SI/NO
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DELLA SOCIETA'

Liquidazione di pagamenti non dovuti per

Separazione di responsabilita tra chi ordina il bene o servizio, chi
istruisce e chi autorizza il pagamento, previa verifica della

Verifica a campione rispetto procedura di liquidazione fattura =

Pagamento stipendi avvantaggiare un dipendente; Corresponsione di 1.4 Trascurabile . - . . X . -|Ufficio Amministrazione Coordinatore Generale 31-ott RPCT
. . documentazione giustificativa; Divieto di autorizzare pagamenti SI/NO
emolumenti non dovuti . .
non supportati da idonea documentazione;
Separazione di responsabilita tra chi ordina il bene o servizio, chi
istruisce e chi autorizza il pagamento, previa verifica della Verifica a campione rispetto procedura di liquidazione fattura =
S . . . . e - . . ) 31-ott RPCT
Liquidazione di pagamenti non dovuti per documentazione giustificativa; Divieto di autorizzare pagamenti SI/NO
Gestione spese economali avvantaggiare un particolare operatore economico; 1.5 Basso non supportati da idonea documentazione; Ufficio Amministrazione Coordinatore Generale
Corresponsione di emolumenti non dovuti
Divieto di autorizzare pagamenti non previsti dal regolamento
spese modesta entita e non supportati da idonea Verifica a campione rispetto regolamento aziendale = SI/NO 31-ott RPCT
documentazione.
Segregazione del processo tra chi predispone la manifestazione
. o . di interesse e chi autorizza la determina di approvazione dello Verifica rispetto principio di segregazione= SI /NO 31-ott RPCT
Mancato rispetto delle regole di evidenza pubblica e schema di locazione:
Contratti di locazione attivi definizione di accordi contrattuali sulla base di criteri 1.6 Basso - — Ufficio Amministrazione Coordinatore Generale - — -
L X . . . . Attestazione congruita del prezzo; Verifica congruita prezzi = SI/NO 31-ott RPCT
opportunistici al fine di favorire soggetti particolari
- R A - . . Pubblicazione dei dati relativi ai contratti di locazione = SI/NO 31-ott RPCT
Pubblicazione dei dati relativi ai contratti di locazione attiva.
Segregazione del processo tra chi predispone la manifestazione
. o . di interesse e chi autorizza la determina di approvazione dello Verifica rispetto principio di segregazione= SI /NO 31-ott RPCT
Mancato rispetto delle regole di evidenza pubblica e schema di locazione:
Contratti di locazione passivi definizione di accordi contrattuali sulla base di criteri 1.6 Basso - — Ufficio Amministrazione Coordinatore Generale - — -
N X . . . . Attestazione congruita del prezzo; Verifica congruita prezzi = SI/NO 31-ott RPCT
opportunistici al fine di favorire soggetti particolari
Pubblicazione dei dati relativi ai contratti di locazione passiva Pubblicazione dei dati relativi ai contratti di locazione = SI/NO 31-ott RPCT
AREA DI RISCHIO SPECIFICA
AFFARI SOCIETARI
SCHEDA | LIVELLO DI UFFICIO RESP. SOGGETTO
PROCESSO TTOPROCE EVENTI A RISCHIO MISURE DI PREVENZIONE DEL RISCHIO INDICATORE DI MONITORAGGI TERMINE | VERIFICA ESIT! NOTE
SOTTOPROCESSO RISCHIO RISCHIO ATTUAZIONE RESPONSABILE CATO ONITORAGGIO SITO 0
Mancato rispetto delle regole di evidenza pubblica s ione dell " ibilita di ricostruire il
Assistenza rappresentanza e Distorsione delle procedure interne e dei relativi . egregazione cete compeﬁen?e.e possIbRtia Gl IICOSHUILE ¢ . . Verifica rispetto principio di segregazione= SI /NO 31-ott RPCT
. R . L X . - . 1.1 Medio processo decisionale per I'individuazione del professionista Ufficio Gare Coordinatore Generale
difesa in giudizio processi valutativi volti a procurare indebiti vantaggi
diretti o indiretti Pubblicazione dei dati relativi all affidamento Pubblicazione dei dati relativi all'affidamento = SI/NO 31-ott RPCT
Mancato rispetto delle regole di evidenza pubblica Segregazione delle competenze e possibilita di ricostruire il
Assistenza per il recupero dei Distorsione delle procedure interne e dei relativi . sres - p s pos L . . Verifica rispetto principio di segregazione= SI /NO 31-ott RPCT
- . N . . . 1.2 Medio processo decisionale per 'individuazione del professionista Ufficio Gare Coordinatore Generale
crediti processi valutativi volti a procurare indebiti vantaggi
diretti o indiretti Pubblicazione dei dati relativi all'affidamento Pubblicazione dei dati relativi all'affidamento = SI/NO 31-ott RPCT
Ritardat ta effettuazi degli adt i ti
GESTIONE AFFARI Gestione sinistri, liquidazione nejéssiii/n;j 1:1:1 ioerr(:ett;aez 1;;: uz%al aesetzglen;ee? l Segregazione delle competenze e possibilita di ricostruire il Verifica rispetto principio di segregazione= SI /NO 31-ott RPCT
SOCIETARI E LEGALI )  IquIC ecessarl per deguata g 1.3 Medio processo decisionale per l'individuazione del broker Ufficio Gare Coordinatore Generale PEto princip sree
premi e rapporti con il broker sinistri e per il pagamento dei premi per
favorire/sfavorire determinati soggetti Pubblicazione dei dati relativi all'affidamento Pubblicazione dei dati relativi all'affidamento = SI/NO 31-ott RPCT
Occultamento di informazioni per avvantaggiare . . . 8 .
. . L . La rilevazione, la trasmissione e l'aggregazione delle
determinati soggetti. Commissione del reato di . L - . > -
. . . . . - R informazioni contabili finalizzate alla predisposizione delle - R - . Lo Lo
Gestione dei rapporti conisocie |impedito controllo previsto dall'art. 2625 cc. e L L . - s . . . . Verifica verbalizzazione incontri con il socio, il Collegio sindacle
. A . A . 1.4 Basso comunicazioni sociali devono avvenire tramite modalitd che[Ufficio Amministrazione Coordinatore Generale ! 31-ott RPCT
gli organi di controllo costituito dalla condotta di chi occultando documenti o . PN ) - - 01'0DV = SI/NO
o . P . possano garantire la tracciabilita sul processo di formazione dei
con altri idonei artifici, impedisce o ostacola lo dati
svolgimento delle attivita di controllo o di revisione. ’
AREA DI RISCHIO SPECIFICA
ACCESSO CIVICO
SCHEDA | LIVELLO DI UFFICIO RESP. SOGGETTO
PROCESSO TTOPROCE EVENTI A RISCHIO MISURE DI PREVENZIONE DEL RISCHIO INDICATORE DI MONITORAGGI TERMINE | VERIFICA ESIT! NOTE
SOTTOPROCESSO RISCHIO RISCHIO ATTUAZIONE RESPONSABILE CATO ONITORAGGIO SITO 0
Rlspetto dei termini e delle previsioni indicate nel Regolamento Verifica rispetto termini e regolamento= SI /NO 31-ott RPCT
interno
Mancato rispetto normativa in materia di trasparenza Segregazione delle competenze e possibilita di ricostruire il
Accesso civico semplice amministrativa; Mancata pubblicazione di dati 1.1 Trascurabile |processo decisionale per la valutazione dell'istanza di accesso Ufficio Anticorruzione RPCT Determina formale di rispesta sull'istanza di accesso= SI/NO 31-ott RPCT
obbligatori civico, laddove venga negato I'accesso;
Pubblicazione delle informazioni sul registro Pubblicazione informativa sull'accesso in trasparenza = SI/NO 31-ott RPCT
ACCESSO CIVICO Rispetto dei termini e dell isioni indicate nel Regol t
inlts;ioo €l termint € defle previsiont mdicate net fegoamento Verifica rispetto termini e regolamento= SI /NO 31-ott RPCT
Mancato rispetto normativa in materia di trasparenza Segregazione delle competenze e possibilita di ricostruire il
Accesso civico generalizzato amministrativa; Mancata pubblicazione di dati 12 Trascurabile |processo decisionale per la valutazione dell'istanza di accesso Ufficio Anticorruzione RPCT Determina formale di rispesta sull'istanza di accesso= SI/NO 31-ott RPCT
obbligatori civico, laddove venga negato l'accesso;
Pubblicazione delle informazioni sul registro Pubblicazione informativa sull'accesso in trasparenza = SI/NO 31-ott RPCT




